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Resumen

Introduccion: El analisis de redes sociales es una meto-
dologia que permite realizar un diagnostico de relaciones
y vinculos entre actores, constituyéndose en una herra-
mienta Util para alcanzar consensos, disefiar estrategias
€ intervenir en situaciones que involucran las dinamicas
de los grupos sociales. La comprension de las diversas
percepciones y relaciones entre los integrantes de la
sociedad, facilita la construccion de esfuerzos de vincula-
cion especificos, reuniendo elementos para el diagnosti-
co situacional en relacion con las problematicas sociales
abordadas integralmente en el marco de las practicas
socioeducativas en docencia universitaria.

Objetivo: Este proyecto busca recurrir al andlisis de re-
des sociales para medir la centralidad relativa de los
nodos en la red, detectar grupos, y examinar la difusion
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de informacion o influencia dentro de la misma en ac-
tores vinculados al Eje Salud Publica de la Carrera de
Medicina, Universidad Nacional del Centro de Buenos
Aires, Argentina (UNICEN).

Meétodo: La recoleccion de datos se realizd mediante
un formulario enviado a integrantes de la red (N = 31).
Los datos fueron evaluados utilizando analisis de redes
sociales con softwares Ucinet y Netdraw que permitieron
el analisis de las métricas y la creacion del sociograma.
Resultados: Se logré la identificacion de lideres vy facili-
tadores dentro de la red que no necesariamente corres-
ponden a cargo de mayor jerarquia académica.
Conclusion: La ejecucion de este proyecto proporcio-
na informacion valiosa para la planificacion estratégica,
utilizando herramientas metodolégicas clave que retroali-
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mentan el proceso de toma de decisiones, contribuyendo
asi a mejorar la gestion y, en nuestro caso, las actividades
de los estudiantes en el territorio.

Palabras clave: Andlisis de redes sociales; practicas so-

cioeducativas; interdisciplina, medicina.

Este es un articulo Open Access bajo la licencia CC
BY-NC-ND (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-
nd/4.0/).

Relational analysis in teachers for the
planning of socioeducational practices in
medical education

Abstract

Introduction: Social Network Analysis allows a critical
view about relationships and links. This methodology is
presented as a useful tool to reach consensus, to design
strategies and to intervene in situations, in order to under-
stand the dynamics of groups. Studying the relationships
between educational and community actors facilitates
the construction of specific linkage efforts, bringing to-
gether elements for situational diagnosis in relation to
social problems comprehensively addressed within the
framework of Socio-educational Practices in university
teaching.

INTRODUCCION
El analisis de redes sociales (ARS) es una metodolo-
gia que involucra un conjunto diverso de conceptos
y componentes matematicos para comprender las
caracteristicas y comportamientos de los actores o
grupos dentro de una estructura social2. Garrido
(2001:51) lo define como una “serie de vinculos entre
un conjunto definido de entidades sociales, implica
que los vinculos existentes entre los elementos cum-
plen determinadas propiedades que repercuten sobre
los aspectos de las conductas de los actores. Tales
propiedades (intensidad relacional, posicion del ac-
tor, accesibilidad, ‘cliques’, grupos de equivalencia
estructural, etc.) definen la funcién o funciones de
una red social™.

Esta metodologia ha encontrado aplicaciones
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Objective: This project seeks to use social network analysis
to measure the relative centrality of nodes in the network,
detect groups, and examine the diffusion of information
or influence within the actors linked to the Public Health
Educational Axis in the medical educational scheme at
the National University of Central Buenos Aires (UNICEN).
Method: Data collection was carried out using a form sent
to the members of the network. The data was analyzed
by Social Network Analysis with the Ucinet and Netdraw
software that allowed the analysis of the metrics and the
creation of the sociogram.

Results: The identification of leaders and facilitators within
the network who do not necessarily correspond to higher
academic positions was achieved.

Conclusions: The execution of this project provides valu-
able information for strategic planning, using key method-
ological tools that provide feedback to the decision-mak-
ing process, thus contributing to improving management
and the activities of students in the field (outdoors activi-
ties).

Keywords: Social network analysis; socio-educational prac-

tices; interdiscipline, medicine.

This is an Open Access article under the CC BY-NC-
ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-
nd/4.0/).

significativas en una amplia gama de campos aca-
démicos, en las ciencias sociales, donde encuentra su
origen, psicologia, salud, administraciéon y en menor
medida en la educacion. El ARS se ha utilizado para
investigar las complejas interacciones entre indi-
viduos dentro de diversas estructuras sociales. En
particular, en el ambito educativo, los docentes han
sido objeto de interés para los investigadores que
emplean el ARS*. Este enfoque permite analizar las
conexiones entre docentes dentro de una institucion
académica, revelando patrones de colaboracidn, in-
fluencia y comunicacién que pueden contribuir en
la difusiéon del conocimiento, el rendimiento aca-
démico y la innovaciéon pedagégica®®. A través del
ARS, se pueden identificar las redes informales de
colaboracidn entre docentes, asi como los factores
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que promueven o inhiben la interaccion entre ellos’.
Esta comprension mas profunda de las relaciones
entre docentes universitarios puede proporcionar
informacion valiosa para mejorar las politicas y
practicas educativas en el contexto universitario,
promoviendo un entorno mas colaborativo y en-
riquecedor para la enseflanza y el aprendizaje!®'’.
Es fundamental discernir la diferencia entre los
conceptos de red social y analisis de redes sociales'?;
aunque estén estrechamente relacionados, abordan
aspectos distintos de estudio en el ambito de las in-
teracciones humanas. Por un lado, el término “red
social” hace referencia a la estructura misma de las
relaciones entre individuos u organizaciones en una
red social, reflejando la conectividad y las interaccio-
nes que existen entre ellos. Estas relaciones pueden
manifestarse en diversas formas, como amistades,
colaboraciones profesionales, interacciones en linea,
entre otros. Por otro lado, el analisis de redes sociales
se refiere al enfoque metodolégico utilizado para
estudiar estas estructuras sociales, emplea una varie-
dad de técnicas estadisticas y visuales para analizar
la topologia de la red, identificar patrones, medir la
importancia relativa de los nodos en la red (centra-
lidad), detectar comunidades o grupos, y examinar
la difusion de informacién o influencia dentro de la
red. En esencia, mientras que el concepto de “red
social” describe la red social en si misma, el “andlisis
de redes sociales” se enfoca en el proceso sistematico
y cientifico de estudiar y comprender estas redes
sociales. Es crucial reconocer esta distincién para
una investigacion efectiva en el campo de las ciencias
sociales y aplicar adecuadamente las herramientas
del ARS para profundizar en el entendimiento de
las complejidades de las relaciones interpersonales.

Vinculacion - Facultad de Ciencias de la

Salud - Eje Salud Publica | - Comunidad

Desde el inicio de la carrera de Medicina de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud UNICEN, los estudiantes
llevan a cabo una actividad llamada “Trabajo de
Campo”. Consiste en una actividad préctica de in-
tegracion curricular basada en la estrategia pedago-
gica denominada Educacién médica centrada en la
comunidad. Su objetivo es desarrollar competencias
para el abordaje de problemas de salud comunitaria
en la misma localidad donde se inserta la facultad.

El Eje Salud Publica I, se encuentra ubicado en el
ciclo basico de formacion profesional, corresponde
a los tres primeros afios de la carrera de medici-
na. Desde su comienzo (afio 2006) los estudiantes
desarrollaron practicas en territorio llamadas “tra-
bajo de campo”, estas consisten en actividades de
practica grupal integrando contenidos de los ejes y
departamentos cuyo objetivo pedagodgico es aplicar
conocimientos y desarrollar competencias especi-
ficas de cada afo en una experiencia curricular de
educacion basada en la comunidad.

En los dos primeros afos de la carrera tiene el
proposito de contribuir al analisis de la situacion de
salud (ASIS) de un grupo de poblacién a nivel local, a
partir de la identificacion y priorizaciéon de sus pro-
blemas de salud, el analisis especifico de los determi-
nantes de un problema prevalente, y el desarrollo de
un proyecto de intervencion, que se implementara
al finalizar segundo afio. Los estudiantes realizan
en el territorio técnicas de investigacion participa-
tivas. Al finalizar el afio, realizan reflexiones sobre
la experiencia. Estos mismos estudiantes al avanzar
el eje de Salud Publica y siguiendo la metodologia
de planificacion estratégica, indagan sobre distintas
problematicas de la comunidad, para luego realizar
un proyecto e implementacion de intervencion en
promocion de la salud. Es asi que el estudiante con-
textualiza los conocimientos adquiridos, e incorpora
a sus saberes las experiencias vividas.

En el Eje de Salud Publica I, perteneciente al De-
partamento de Ciencias Sociomédicas y Salud Publi-
ca (DCSM y SP) del disefio curricular, se desarrolla
una metodologia de ensefianza orientada a proyectos,
donde el trabajo de campo se lleva a cabo durante los
tres primeros aos de la carrera; comenzando por un
analisis de situacidn en primer afio, un proyecto de
intervencion comunitaria en promocion de la salud
y prevencion de enfermedades en segundo afio y un
abordaje familiar- comunitario el tercer afo.

Nuevos desafios curricularizacion de las
practicas socioeducativas

A partir del afo 2020, por resolucion del consejo
académico (Res. CA 022/19), las practicas de ense-
fanza desarrolladas como “trabajo de campo” los
dos primeros afos de la carrera y hasta finalizar la
misma, pasan a forman parte del Programa institu-
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cional CUIDARAS (Centro Universitario Integral
de Atencién Referenciada Ambulatoria de Salud)
como desarrollo de las Practicas Socioeducativas'**>.

El programa implica el desarrollo de una serie de
etapas integrales con articulacion de las actividades
docentes de ensefianza, de extension e investigacion,
a partir de problematicas de salud detectadas, man-
do como base un espacio geografico-poblacional
definido con su poblacién de referencia, articular
el saber académico con las necesidades y demandas
sociales en salud, fortaleciendo la conexidn de las
aulas con la sociedad y los actores e instituciones de
la comunidad y el territorio. Se concreta en 5 etapas:
1) sociodemografica, 2) sociosanitaria comprende
el trabajo de campo del ciclo basico de la carrera
de medicina, 3) clinico comunitaria, mediante el
trabajo de campo del ciclo clinico, 4) gestion sa-
nitaria, también mediante el trabajo de campo del
ciclo clinico, y 5) reflexion critica y sistematizacion
de la experiencia'®"”. De esta manera, mientras los
estudiantes aprenden, la comunidad se beneficia de
un modelo personalizado de cuidado de la salud
brindado por la Universidad, con el acompafiamien-
to de diferentes actores sociales®.

Parala primera etapa del programa CUIDARAS,
la investigacién accioén participativa se constituye
como una estrategia de desarrollo comunitario. Sa-
ballos Velazquez resalta la importancia de la inves-
tigacion basada en la comunidad como aporte al
desarrollo comunitario:

“[...] mediante un proceso dindmico, participativo
de educacién y fortalecimiento de capacidades in-
vestigativas que empodere a la comunidad, especial-
mente, a sus grupos mas vulnerables. La capacidad
de este enfoque de realmente contribuir al desarro-
llo comunitario depende de la confianza construida
por la universidad con los actores comunitarios, que
se facilita con una perspectiva de colaboracién de
largo plazo y la anteposicién de la comunidad ante
la academia™.

Vinculos relacionales internos en el Eje
Salud Publica |

El papel del profesor universitario abarca diversas
facetas; implica la interaccion entre colegas basa-
da en conocimientos disciplinarios, pedagdgicos y
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experiencias personales. Tal como senala Walker,
este rol se manifiesta como una actividad compleja,
heterogénea y especifica, experimentada y percibida
de manera distinta por los profesores segun sus po-
siciones particulares en el ambito universitario®®2..

Conocer los vinculos entre los docentes para las
practicas socioeducativas conlleva diversas ventajas
que pueden mejorar significativamente la calidad
y efectividad de la educacion. Facilita la coordina-
cién entre docentes, permitiendo la planificacion
conjunta de estrategias mas integradas y coheren-
tes. Permitira la integracion efectiva de contenidos
entre diferentes dreas del Eje de Salud Publica I (Eje
SP1) asi como la articulacién con el Eje de Metodo-
logia de la Investigacion y otros departamentos de
la unidad académica, creando una experiencia de
aprendizaje mas holistica para los estudiantes. Este
abordaje fomenta el enfoque interdisciplinario en las
PSE, aprovechando las fortalezas y conocimientos
especificos de cada docente para abordar problemas
complejos desde diversas perspectivas.

Desde el punto de vista metodologico, a través
del ARS podremos ver la estructura de la red del Eje
SP1. Mediante diferentes indicadores se muestra la
ubicacidn de los actores dentro de la red completa.
Individualmente, el comportamiento de cada actor,
sus interacciones con otros participantes de la red,
como la cercania por el numero de interacciones y
la direccionalidad de los vinculos.

OBJETIVO

Este proyecto busca recurrir al andlisis de redes so-
ciales para medir la centralidad relativa de los nodos
en lared, detectar grupos, y examinar la difusion de
informacidn o influencia dentro de la misma, con el
proposito de aprovechar las potencialidades disponi-
bles de los actores vinculados al Eje Salud Publica I
en una Universidad Nacional Publica de Argentina.

METODO

Disefio y participantes

Se trata de un estudio descriptivo con enfoque cuan-
titativo, utilizando ARS, que proporciona una vision
estructural y relacional de la red. El estudio incluye
el andlisis de la red completa, es decir recolectar
la informacién relacional de un censo limitado de
actores, en este caso corresponde a un muestreo por



Analisis relacional en docentes

conveniencia no probabilistico, incluyendo la totali-
dad de los docentes de planta ordinaria o interina en
el ciclo lectivo 2022 (N = 31). Se considerar4 el total
de los docentes del Eje Salud Publica I del Departa-
mento de Ciencias Sociomédicas y Salud Publica de
la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.
El eje esta integrado por tres areas: Salud Publica (19
docentes), Humanismo Médico (5 docentes) y Salud
Mental Comunitaria (7 docentes). Cada area, po-
see un docente responsable de la misma, pudiendo
ser de categoria profesor adjunto o jefe de trabajos
practicos. A su vez, cada afo del ciclo lectivo del Eje
SP1 esta a cargo de un jefe de trabajos practicos y
auxiliares diplomados.

La recoleccion de datos se realizé a partir de cues-
tionarios de Google Forms destinado a los partici-
pantes de la red. Entre los items que se incluyeron tu-
vieron que ver con las relaciones internas del DCSM
y SP y/o con docentes pertenecientes a otros depar-
tamentos, asi como actividades de los docentes fuera
de la institucion, con un maximo de 10 docentes.

Analisis de datos

El analisis de redes sociales utiliza diversas formas
de medicion para comprender las redes y sus par-
ticipantes, los cuales son ttiles para evaluar la re-
levancia y funcién de cada actor dentro de la red.
Estas métricas incluyen indicadores de la estructura
de la red, centralidad y poder, asi como métricas
relacionadas con la formacion de grupos. Los datos
son organizados en forma matricial, utilizando el
codigo binario. Se usaron herramientas computacio-
nales como Ucinet para la medicion de indicadores
y NetDraw para la graficacion®**.

Consideraciones éticas

Se tuvo en cuenta la confidencialidad de los datos,
a través de la codificacion de los integrantes. Si bien
el formulario se envié por mail, el investigador se
puso en contacto con cada integrante en caso que
surjan dudas respecto a la informacién requerida y
la confidencialidad de los datos.

RESULTADOS
La red se encuentra conformada por el total de do-
centes pertenecientes al Eje SP1, de ellos, el 90% res-

pondieron el cuestionario (n = 28/31). Los docentes
que no respondieron (Docente 36 y 37) se encuentran
aislados, no reciben flecha de entrada es decir no
fueron referenciados por el resto de los integrantes
de la red y ni poseen flecha de salida. El Docente 16
no completo el cuestionario, pero si fue referenciado
por otros docentes de la red que manifestaron tener
vinculos para las actividades extramuros. La red se
encuentra conformada en total por 47 nodos, de los
cuales 31 son docentes del ESP1 y 16 son referencia-
dos, pero no han sido entrevistados, se encuentran
en la periferia de la figura 1.

Luego de la visualizacién de la red en su conjunto
(figura 1), se realizan las métricas de la estructura
para poder analizar las propiedades de la misma, la
ubicacion de los actores en su conjunto, individual-
mente o agrupados a partir de nodos y vinculos. Si
analizamos los resultados de las propiedades de la
red, obtendremos las siguientes métricas:

La cohesion refiere a la medida en que los nodos
(docentes) dentro de una red estan unidos entre si.
En otras palabras, examina la fuerza y la densidad
de las relaciones dentro de un grupo o comunidad
en la red. Se mide a través de dos indicadores:

1. Laaccesibilidad (reachability) es la capacidad de
un nodo para alcanzar o ser alcanzado por otros
nodos dentro de la red, a través de conexiones
directas o indirectas. En otras palabras, indica
hasta qué punto un docente puede influir en otros
docentes o ser influenciado por ellos dentro de
la red. Puede suceder que existan actores que no
estan conectados con otro actor, son los que se
denomina nodos aislados (isolates). Para el caso
de la red del Eje SP1, los Docentes 36 y 37 se con-
sideran como inaccesibles (figura 1).

2. Ladensidad (density) muestra el nimero total de
relaciones existentes dividido por el total posible
de la red. Los resultados indican la densidad de
la red =0.064, que expresada en porcentaje seria
6.4%; es decir, los 139 vinculos observados repre-
sentan el aproximadamente 6.0% de los vinculos
posibles.

Otro indicador importante en el analisis de la red
es la centralidad (degree) indica el nimero de co-
nexiones directas que tiene un nodo en una red,
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Figura 1. Red de docentes Eje Salud Publica |, a partir de la pregunta: ;Con qué DOCENTES
tienen mayor relacion en la FCS para realizar actividades socioeducativas? Menciona hasta 10
docentes (no necesariamente pertenecientes a tu departamento)
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‘ ocente
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Docente 11
Referencias:

v Docente 26

Area/departamento (color)

[ salud publica

. Salud mental comunitaria
. Humanismo médico

D Docentes externos a la red

es decir, cuantos otros nodos estdn directamente
vinculados a un nodo especifico. Los indicadores de
centralidad proporcionan informacion valiosa sobre
la estructura y la dindmica de una red. Estos ayudan
a discernir la posicion relativa de los nodos en la red
y suinfluencia en el funcionamiento general de ésta.
Los indicadores obtenidos muestran que la red esta
mds centralizada en grados de salida (0.08 = 8.0%),
que de entrada (0.058 = 5.8%)).

En general, el grado de centralizacién mide la
concentracion de conexiones alrededor de ciertos
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\/ Docentes externos a la red

nodos, ya sea en términos de salida (envio de in-
formacion desde un nodo) o entrada (recepcion de
informacién por parte de un nodo). Un valor bajo
de centralizacion sugiere una distribucién mas equi-
tativa de conexiones entre los nodos, mientras que
un valor alto indica que unos pocos nodos tienen
un impacto significativamente mayor en la red en
términos de envio o recepcion de informacion.

En el caso analizado se trata de una red asimétri-
ca, es decir, los vinculos no siempre son reciprocos.
En estos casos, se utilizan los siguientes indicadores:
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o Grado de entrada (Indegree), mide la recepcion
de contactos: su importancia radica en identi-
ficar los actores referentes, con mayor poder e
influencia dentro de la red. Representa el nimero
de actores que se relacionan directamente con
cada actor en la red.

o Grado de salida (Outdegree), mide el inicio de
contactos: es el numero de relaciones directas que
cada actor en la red. Refleja la actividad social de
un docente y su capacidad para acceder a otros
docentes en la red. Mientras mas conexiones di-
rectas inicie un docente, mayor sera su grado de
salida, lo que sugiere una mayor capacidad de
influencia o comunicacion en la red.

La cercania (closeness) es util para identificar docen-
tes que pueden actuar como centros de informacion,
influencia o comunicacion eficientes en la red, ya que
estan bien conectados y pueden difundir o recibir
informacién rapidamente. Un nodo con una alta
cercania tiene una distancia promedio mas corta
que todos los demds nodos en la red, lo que significa
que puede alcanzar o ser alcanzado por otros nodos
mas rdpidamente en comparacion con los nodos con
una cercania mas baja.

En la red Eje SP1, quienes cumplen este rol con
mayor capacidad de obtener informacién son los
Docentes 1 y 21 (figuras 2e y 3a, respectivamente),
mientras que los Docentes 7, 31 (figura 2a 'y 2b) y
47 (figura 3b) son aquellos capaces de enviar in-
formacion.

La intermediacién (betweenness) es una medida
de la capacidad de un docente para mediar en el
flujo de informacién o influencia entre otros par-
ticipantes en la red, identificando asi los docentes
claves que pueden actuar como puente y facilitar la
comunicacion y la interaccion en la red. Resultaron
los Docentes 5, 38 y 15 (figuras 2d, 2h y 4).

Al medir la distancia geodésica (geodesic distan-
ce) se determina la longitud del camino mas corto
entre dos integrantes en una red. Es la distancia mas
corta medida a lo largo de las conexiones existen-
tes entre los docentes, siguiendo la ruta mas directa
posible. La escala de medicidén es numérica: se con-
sidera adecuada una distancia de uno a tres pasos.
En la red Eje SP1 es de =2.93.

Una medida de la popularidad de un actor se

calcula a través del eigenvector, que indica la im-
portancia de un nodo en una red, considera tanto
la cantidad como la calidad de sus conexiones. Un
docente con un valor alto de eigenvector indica que
la importancia de ese nodo proviene de la relevan-
cia de los nodos a los que esta conectado. En otras
palabras, un nodo se considera mas importante si
esta vinculado a otros nodos que también son sig-
nificativos. En la red, el Docente 1 es quien presenta
mayor valor de eigenvector.

Otro indicador es la transitividad, que es una
medida que muestra la tendencia de los docentes en
una red a formar triangulos o triadas cerradas. En
otras palabras, la transitividad mide la probabilidad
que, si dos nodos estan conectados a un tercer nodo,
esos dos nodos también estén conectados entre si.
Cuanto mds cercano a 1 es el valor de la probabili-
dad, mayor sera la posibilidad de que la red forme
triangulos cerrados y, por lo tanto, mayor sera la
cohesion. El valor resultante de la red SP1 es = 0.37.

El estudio de las subestructuras de la red (N-cli-
ques) puede indicar la presencia de grupos o comu-
nidades bien definidas, asi como la cohesion entre
los nodos dentro de esas comunidades. En la figura
5 se puede observar cuatro grupos con subgrupos,
cada uno conformado por docentes de cada area, sin
intercambio entre las mismas.

DISCUSION

Desde el punto de vista metodoldgico, el analisis de
redes sociales, se ha utilizado en una variedad de
campos para comprender las relaciones y patrones
de interconexion entre individuos, grupos u organi-
zaciones. Algunos de los campos en los que el ARS
ha sido aplicado con éxito incluyen las redes politi-
cas, gestion del conocimiento, las relaciones socio-
territoriales, en el ambito de la atencion primaria de
la salud o redes de colaboracién cientifica*.

Del analisis de redes se evidencia una baja den-
sidad, significa que el nimero de conexiones reales
entre los docentes es bajo en comparacioén con el
numero total posible de conexiones entre ellos. En
otras palabras, en una red con baja densidad, los
miembros del grupo no estarian interconectados
en gran medida. Esto puede sugerir que la comu-
nicacion o colaboracion entre los docentes es limi-
tada, que hay barreras en la interaccion, o que la
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Figura 2. Actores referentes y sociales dentro de la red Eje SP1
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Figura 3. Nodos con capacidad de recibir y enviar informacion
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estructura de la red es mas fragmentada en lugar
de densamente entrelazada®. En algunos casos, una
baja densidad podria indicar un nivel de aislamiento
o falta de cohesion en el grupo, lo cual puede ser
explicado por escaso trabajo colaborativo entre do-
centes por distintas razones, escasez de tiempo, el
poco reconocimiento de este tipo de actividades, o la
falta de espacios comunes de trabajo®’. Sin embargo,
aunque la red puede tener baja densidad en términos
generales, es posible identificar los actores clave que
pueden tener un papel importante en la comunica-
cion y la intermediacion entre otros miembros del
grupo. Estos actores clave podrian desempefiar un
papel crucial en la facilitacién de la comunicacion o
en el flujo de informacién a pesar de la baja densidad
general de la red**>*.

Debido a la naturaleza multidimensional y com-
pleja del proceso salud-enfermedad, se busca fomen-
tar el abordaje desde la transdisciplinariedad*. Con-
siderar las diferentes disciplinas, a partir de distintas
alternativas mas completas para solucionar los pro-
blemas de salud de la comunidad, promoviendo la
colaboracion, la comprensién integral y la innova-
cién en la ensefianza yla practica®. Dela elaboracion
de grupos, se pudo identificar que los mismos estan
compuestos por docentes de una sola area, sin que
se manifieste una integracion entre las mismas. Los
enfoques interdisciplinarios en la educacién de salud
publica enriquecen la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes al proporcionarles una comprension
mas completa de los problemas complejos de salud y
las posibles soluciones, que fomentan una mentali-
dad abierta y potencian la capacidad de trabajar en
equipos multidisciplinarios®. Dentro del analisis de
redes, la identificacion de docentes de intermedia-
cion, otros con mayor capacidad de sociabilizacion,
asi como aquellos que actian como referentes para
las practicas socioeducativas, proporcionan distintas
disciplinas y funciones para trabajar en la grupali-
dad de las actividades académicas.

CONCLUSION

La realizacion de este proyecto aporta informacién
util para la planificacion estratégica a partir de he-
rramientas metodoldgicas claves para la planifica-
cién que retroalimentan el proceso de la toma de
decisiones para el mejoramiento de la gestion y, en
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nuestro caso, las actividades de los estudiantes en
terreno.

La cohesidn en la red permite el desarrollo de
estrategias integradas para abordar los desafios y
metas comunes en las practicas socioeducativas. La
colaboracion estrecha entre los docentes puede con-
ducir a enfoques mas holisticos y efectivos en la pla-
nificacién y ejecucion de actividades en el territorio.

El andlisis critico de la red evidencio la presencia
de fortalezas del equipo docente, identificando la
presencia de lideres y facilitadores dentro de la red,
que no necesariamente corresponden a los cargos de
mayor jerarquia académica. Estos docentes podrian
desempenar un papel crucial en la coordinacién y
direccion de las practicas socioeducativas. También
se identificaron debilidades, mostrando la necesidad
de fomentar la cohesién y la colaboracion entre los
miembros del equipo docente para lograr un entorno
de trabajo mas positivo y eficiente.

Limitaciones

Dentro de las limitaciones encontradas en el estudio
se destaca la escasez de referencias bibliograficas
especializadas utilizadas en contextos universitarios
en relacion con las actividades docentes integradas.

Desde el punto de vista metodologico, se podria
plantear el disefio como un estudio de caso, por lo
que la generalizacion de los resultados es su falta de
representatividad estadistica.

Este articulo se limité al analisis de las relaciones
entre los docentes, sin profundizar en la jerarquia de
los cargos académicos ni en la fuerza de los vinculos,
que seran presentados en un nuevo articulo.

CONTRIBUCION INDIVIDUAL

« MPS: Idea original, seleccion de la metodologia.
Analisis de datos y redaccion del manuscrito.

« JECP: Busqueda de datos, analisis de los datos.

« PB: Incorporacion de datos a la base de analisis,
Busqueda bibliografica.

o GM: Andlisis de datos, redaccidn del manuscrito.

AGRADECIMIENTOS

Al Dr. Héctor Trebucq, decano de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la UNICEN, por su apoyo
en la realizacion del trabajo y por favorecer el acceso
a los datos.



Analisis relacional en docentes

PRESENTACIONES PREVIAS
El presente trabajo no ha sido presentado para ser
publicado en ninguin otro medio.

FINANCIAMIENTO

Este trabajo surge como resultado de la Beca de Es-
timulo a la Investigacién de la Comisién Interu-
niversitaria Nacional Argentina (EVC-CIN 2021,
Resolucion de asignacion P. N°452/22).

CONFLICTO DE INTERESES
Los autores afirman que no poseen conflicto de in-
tereses alguno.

ACLARACIONES
En la realizacién del manuscrito no se ha utilizado
ningun tipo de inteligencia artificial. ®\

REFERENCIAS

1. Ramos-Vidal I. Andlisis de redes sociales: una herramienta
efectiva para evaluar coaliciones comunitarias. Universidad
Nacional de Colombia Bogotd, Colombia. Rev. Salud Publi-
ca. 2015;17(3):323-36. Disponible en: https://doi.org/10.15446/
rsap.vl7n3.43051

2. Serrat O. Social Network Analysis. [Internet] Knowledge
Solutions. Springer, Singapore; 2017. Disponible en: https://
doi.org/10.1007/978-981-10-0983-9_9

3. Garrido FJ. El andlisis de redes en el desarrollo local. En:
Montaiés Serrano M, Villasante TR y Gutiérrez PM, Prac-
ticas locales de creatividad social. El viejo topo. Esparia;
2001. pp. 67-89.

4. Bello VillablancaJR, Lopez-Yanez J. Distribucion del liderazgo
y éxito escolar: Andlisis de redes sociales en las escuelas
chilenas. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficaciay Cambio en Educacion. 2022;20(4):5-29. Disponi-
ble en: https://doi.org/10.15366/reice2022.20.4.001

5. Moreno Castro EM. Estudio de las relaciones del profesora-
do de un centro educativo desde la perspectiva del anélisis
de redes sociales. (Trabajo Fin de Master Inédito). Univer-
sidad de Sevilla, Sevilla; 2022. Disponible en: https://idus.
us.es/handle/11441/140987

6. Holguin C, Maritza E. Método de Analisis de Redes Sociales
Para Identificar Relaciones y Colaboraciones Cientificas
Entre Investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi.
UTC. Latacunga. 2020. 72 p.

7. Martinez-Garrido C, Murillo FJ. La colaboracién en grupos
de investigacion a través del andlisis de redes sociales. Revis-
ta Colombiana de Educacion. 2024;(90):80-101. Disponible
en: https://doi.org/10.17227/rce.num90-14492

8.  Tapia ClaroIl, Estrada Mancebo MM, Mancebo Rivero OD,
Moreno Toiran G, Vega de la Cruz LO. El trabajo metodo-
légico en los colectivos afios académicos: un enfoque por

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

procesos. Revista Universidad y Sociedad. 2022;14(2):132-
41. Disponible en: http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v14n2/2218-
3620-rus-14-02-132.pdf

Cabrera Borges C, Tejera Techera A, Questa-Torterolo M.
Comunidades profesionales de aprendizaje en la formacién
inicial del profesorado en Uruguay: andlisis de redes so-
ciales. Cuadernos De Investigacion Educativa. 2024;15(1).
Disponible en: https://doi.org/10.18861/cied.2024.15.1.3479
Pertuz V, Pérez A, Vega A, Aguilar—Avila J. Anélisis de las
redes de colaboracion entre las Instituciones de Educacién
Superior en Colombia de acuerdo con ResearchGate. Revista
Espafiola de Documentacion Cientifica. 2020;43(2):€265.
Disponible en: https://doi.org/10.3989/redc.2020.2.1686
Ordaz Teissier A, Gonzalez Ramirez CA, Munoz Ibafiez CA.
Andlisis de redes en Instituciones de Educacion Superior
(IES) como mecanismo para la formulacion de una politica
subnacional de innovacioén en México. Rev Hispana Anal
Redes Soc. 2024;35(1):91-115. Disponible en: https://doi.
org/10.5565/rev/redes.986

Moreno Castro EM. Estudio de las relaciones del profesora-
do de un centro educativo desde la perspectiva del anélisis
de redes sociales. (Trabajo Fin de Master Inédito). Univer-
sidad de Sevilla, Sevilla; 2022.

Zhang M. Social Network Analysis: History, Concepts, and
Research. Handbook of Social Network Technologies and
Applications. 2010;(1):3-21. Disponible en: doi:10.1007/978-
1-4419-7142-5_1

Marcazz6 J. Reflexiones generales para repensar las prac-
ticas docentes desde la integralidad. Revista Masquedos.
2023;8(10):1-6. Disponible en: https://doi.org/10.58313/
masquedos.2023.v8.n10.277

Erreguerena F. Las practicas sociales educativas en la uni-
versidad publica: una propuesta de definicién y esbozo de
coordenadas tedricas y metodoldgicas. Revista Masquedos.
20205(5)5.

Marin G. Extension universitaria: un enfoque desde el cam-
po de la salud. Masqued6s [Internet]. [citado 2 de febrero
de 2024]. 2018;2(2):10. Disponible en: https://ojs.extension.
unicen.edu.ar/index.php/masquedos/article/view/17
Marin GH, Trebucq H, Prego C, Mosquera L, Zanelli G,
Pena D, Sanchez G, Mayet M, Spina J, Lallee A, Scigliano
F, Fernandez A. CUIDARAS: A Nominal and Personalized
Health Care Model. Effectiveness of a Massive Screening
for Colorectal Cancer Detection at Community level. Gulf
J Oncolog. 2022;1(38):72-7.

Marin GH, Prego C. CUIDARAS: un modelo institucio-
nal de educacién basada en la comunidad. Foro Argentino
de Facultades y Escuelas de Medicina Publica (FAFEMP).
2019;1:63-7.

Saballos Velasquez J. La universidad y la efectividad del
desarrollo comunitario: La promocién de la apropiacion
comunitaria en las Regiones Auténomas de Nicaragua. Re-
vista Universitaria del Caribe. 2018;20(1):28-1. Disponible
en: https://doi.org/10.5377/ruc.v1il.6781.

Walker VS. El trabajo docente en la universidad: con-

—@ Investigacion en Educacion Médica | Facmed | UNAM | https://doi.org/10.22201/fm.20075057e.2024.52.23593



21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

diciones, dimensiones y tensiones. Perfiles Educativos.
2016;38(153):105-119

Walker VS. El trabajo docente universitario como practica
relacional: sujetos, saberes e instituciones. Educacién, Len-
guaje y Sociedad. 2017 Dec;14(14):1-35

Andino-Jaramillo RA, Palacios-Soledispa DL. Investigacion
para la aplicacion de una estrategia de mejoramiento del
clima laboral en una unidad educativa. Journal of Econo-
mic and Social Science Research. 2023;3(3). Disponible en:
https://doi.org/10.55813/gaea/jessr/v3/n3/73

Ponce L, Ruela M, Flores L. El clima organizacional y la
satisfaccion laboral en docentes de una universidad publica.
Rev. Innova Educacion [Internet]. 2022;4(4). Disponible en:
https://doi.org/10.35622/j.rie.2022.04.002
Aguilar-Gallegos N, Olvera M, Martinez-Gonzalez E, Agui-
lar J. Analisis de redes sociales: Conceptos clave y céalculo
de indicadores. Chapingo, México: Universidad Auténoma
Chapingo (UACh), Centro de Investigaciones Econdmicas,
Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria yla Agricultura
Mundial (CIESTAAM). Serie: Metodologias y herramientas
para la investigacion. 2017;(5).

Freeman LC, Borgatti SP, White DR. Centrality in valued
graphs: A measure of betweenness based on network flow.
Social networks. 1991;13(2):141-54. Disponible en: https:/
doi.org/10.1016/0378-8733(91)90017-N

Chuchco NV. Redes de n-modos. Alcances, limitaciones y
usos en la investigacion social local (Argentina). VII En-
cuentro Latinoamericano de Metodologia de las Ciencias
Sociales Migracidn, diversidad e interculturalidad: Desafios
para la investigacion social en América latina. Universidad
Nacional de Tres de Febrero (UNTREF). Centro Interdis-
ciplinario de Estudios Avanzados (CIEA). Sdenz Pefa, Ar-
gentina. 2023. ISSN 2408-3976. Disponible en: http://elmecs.
fahce.unlp.edu.ar

Fonseca ], David H, Silva T, Ramos T, Neves A, Miranda R.
Redes sociais, acesso e regulagio dos servigos de satide em
um municipio de pequeno porte do Rio de Janeiro, Brasil.
Ciéncia & Saude Coletiva. 2018;23:3211-22. Disponible en:
10.1590/1413-812320182310.15492018

Medina-Nogueira YE, Assafiri-Ojeda YE, Nogueira-Rivera
D, Medina-Le6n A, Medina-Nogueira D. Procedimiento de

https://doi.org/10.22201/fm.20075057e.2024.52.23593 | Inv Ed Med. Vol. 13, n.° 52, octubre-diciembre 2024 @—

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

M. P. Silvestrini et al.

analisis redes sociales: herramienta de auditoria de gestién
del conocimiento. Ingenieria Industrial. [Internet] 01 de
enero de 2020. [citado 07 de marzo de 2024];41(1):e4102.
Disponible en: http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S1815-59362020000100003&Ing=es&tIng=es
Telves LT, Cueto JJC. El analisis de redes sociales (ars) apli-
cado a problematicas actuales. Lineamientos para su imple-
mentacion en proyectos de investigacion y de gestion. Awari.
2020;(2). Disponible en: doi: 10.13140/rg.2.2.24754.43205
Vera JJV; Barroso NB. Abordaje de los consumos problema-
ticos: una experiencia de investigacion en la accién desde
el analisis de las redes sociales. Awari. 2020;(2). Disponible
en: doi: 10.13140/rg.2.2.23505.15203

Torres Miniguano KL, Regatto Cepeda VE. Relaciones in-
terpersonales de los docentes dentro de las unidades edu-
cativas. 2018. Disponible en: http://repositorio.unemi.edu.
ec//handle/123456789/3954

Veldzquez Alvarez OA, Aguilar Gallegos N. Manual intro-
ductorio al analisis de redes sociales. Medidas de centrali-
dad. México, DE. 2005. Disponible en: http://revista-redes.
rediris.es/webredes/talleres/Manual _ARS.pdf

Aguirre JL. Introduccion al Anélisis de Redes Sociales. Bue-
nos Aires: Documentos de Trabajo, 82, Centro Interdiscipli-
nario para el Estudio de Politicas Publicas. 2011. Disponi-
ble en https://www.ciepp.org.ar/images/ciepp/docstrabajo/
doc%2082.pdf

Lozares C. La teorfa de redes sociales. Revista de Sociologia,
Universidad Autdnoma de Barcelona. 1998;48:103-26.
Steelman T, Bogdan A, Mantyka-Pringle C, Bradford L,
Reed M, Baines S, Fresque-Baxter ], Jardine T, Shantz S, Abu
R, Staples K, Andrews E, Bharadwaj L, Strickert G, Jones P,
Lindenschmidt KE, Poelzer G. Evaluating transdisciplinary
research practices: insights from social network analysis.
Sustainability Science. 2021. Disponible en: 16.10.1007/
$11625-020-00901-y.

Franco RM. Interdisciplinariedad, medicina y educacién
meédica: caminos de encuentro y transformacion. Rev Vzla-
na Sal Pub. [Internet]. 26 de mayo de 2021 [citado 7 de marzo
de 2024];9(1):67-8. Disponible en: https://revistas.uclave.
org/index.php/rvsp/article/view/3247



